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KKAATTAA  PPEENNGGAANNTTAARR  

  

  

Puji dan syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah 

melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya sehingga kami dapat 

menyelesaikan penyusunan Rancangan Awal Rencana Kerja ( RENJA ) 

Tahun 2023 

Rencana Kerja ini   disusun dalam rangka implementasi Peraturan 

Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 Tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan, pengendalian dan evaluasi pelaksanaan rencana 

pembangunan daerah yang merupakan dokumen perencanaan untuk 

periode satu tahun anggaran. 

Penyusunan Rancangan Awal Renja ini mengacu pada dokumen 

Rencana Strategis (Renstra)   Kecamatan   Tahun 2021-2026. 

Kami menyadari bahwa penyampaian dokumen Renja ini masih 

jauh dari sempurna,  meskipun demikian kami telah berusaha menyajikan 

laporan ini sesuai dengan kriteria yang telah ditetapkan.  Untuk  itu kami 

sampaikan permohonan maaf kepada semua pihak apabila masih terdapat 

kekurangan – kekurangan dalam informasi yang kami sampaikan. 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

Akhirnya kepada semua pihak yang telah mengerahkan tenaga 

dan pikirannya untuk menyusun Rancangan Awal Renja Kecamatan   

Tahun 2023, kami sampaikan ucapan terima kasih. 

Semoga Dokumen ini dapat memberikan manfaat bagi kita 

bersama terutama seluruh pegawai pada Kecamatan dalam rangka 

peningkatan pelayanan kepada masyarakat. 

 

  

Nagrak,         Maret  2022 
 

CAMAT NAGRAK  
 

 
  
 

 
Drs. SABAR SUKO  

Pembina Tk I, IV/b 
NIP. 196709241988031004 
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RINGKASAN EKSEKUTIF  

 

Laporan  Kinerja Instansi Pemerintah (LKj)  Kecamatan  tahun 2021 

melaporkan  capaian kinerja selama tahun 2021, dikaitkan dengan 

Rencana Kinerja Tahun 2021 yang sepenuhnya mengacu pada Rencana 

Strategi Kecamatan  Tahun 2016-2021. 

Sebagai ringkasan dari Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKj) 

Kecamatan  Tahun 2021, dapat disimpulkan bahwa secara umum 

Kecamatan  telah memperlihatkan pencapaian kinerja yang signifikan atas 

sasaran-sasaran strategisnya. 

Pencapaian kegiatan pada tahun 2021 pada sasaran Program 

Peningkatan Partisipasi Pembangunan Kecamatan (P3K), dalam upaya 

untuk meningkatkan partisipasi masyarakat dalam pembangunan melalui 

kelompok masyarakat sebagai pelaksana dalam pembangunan. 

Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa pencapaian target 

sasaran terhadap beberapan indikator yang dicantumkan dalam Renstra 

Kecamatan  Tahun 2016-2021, khsususnya pada Tahun 2021 dapat 

dipenuhi sesuai harapan dengan capaian indikator sasaran yang tercapai 

Adapun anggaran pada Kecamatan  Tahun Anggaran 2021, untuk 

Kegiatan Program Peningkatan Partisipasi Pembangunan Kecamatan 

dengan anggaran Rp.  0,- sampai dengan Desember 2021   terealisasi 

sebesar Rp. 0,- untuk 0  kelompok sasaran atau sebesar 0 % dari target 

akhir Tahun sebesar 100 %. 

  Dari data di atas dapat disimpulkan bahwa peran Kecamatan  

yang berkedudukan sebagai lembaga pengelola keuangan,   sudah 

melaksanakan program P3K dengan capaian  0 %, dan capaian indikator 

kinerja baru mencapai  0 % (Tidak adanya anggaran Program Fisik P3K 

dikarenakan Covid 19) 
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BAB I 

 
PENDAHULUAN 

 
1.1. Latar Belakang 

 
Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang 

Tahapan, Tatacara, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah, Perangkat Daerah menyusun Rancangan Rencana 

Kerja (Renja) yang mengacu pada Rencana Kerja Pembangunan Daerah 

(RKPD), Rencana Strategis (Renstra) Perangkat Daerah, hasil evaluasi 

pelaksanaan program dan kegiatan periode sebelumnya, masalah yang 

dihadapi, dan usulan program serta kegiatan yang berasal dari 

masyarakat. Renja Perubahan Perangkat Daerah memuat kebijakan, 

program dan kegiatan pembangunan, baik yang dilaksanakan langsung 

oleh pemerintah daerah maupun yang ditempuh dengan mendorong 

partisipasi masyarakat. 

 

Dokumen Rancangan Awal Rencana Kerja Kecamatan Nagrak   

Tahun 2023 diambil dari Revisi Renstra Kecamatan Nagrak   periode 

Tahun 2021-2026. Disamping itu, Kecamatan Nagrak   harus terintegrasi 

dengan prioritas dan fokus pembangunan daerah tahun 2023, bersinergi 

dengan prioritas Pemerintah Kabupaten Sukabumi, serta harus 

menjadikan Standar Pelayanan Minimal (SPM) sebagai acuan dalam 

pelaksanaan program dan kegiatan di lingkup Kecamatan Nagrak. 

 

Rancangan Awal Rencana Kerja Kecamatan Nagrak  ini memuat 

usulan-usulan perubahan dan tambahan kegiatan tahun 2022 dengan 

pendekatan politik, teknokratik, partispatif, top down, dan bottom up 

dengan tujuan Optimalisasi Pelayanan Publik dalam mewujudkan Visi dan 

Misi Pemerintah Kabupaten Sukabumi. 

Mengingat sumberdaya yang terbatas maka usulan-usulan dalam 

Rancangan Rencana Kerja Kecamatan Nagrak   Tahun 2023 memerlukan 

kajian lebih lanjut agar dapat ditentukan sasaran strategis dan prioritas. 

Penentuan kegiatan strategis dan prioritas dilaksanakan dengan 
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menyaring usulan-usulan agar selaras dengan kebijakan Pemerintah 

Pusat, Pemerintah Provinsi Jawa Barat, Pemerintah Kabupaten Sukabumi. 

Selain itu penentuan perubahan/tambahan kegiatan Tahun 2021 juga 

harus memperhatikan proyeksi kinerja sebelumnya. Usulan-usulan 

kegiatan yang masuk dipilah ke dalam beberapa skala prioritas yang 

terkait dengan tugas pokok dan fungsi Kecamatan Nagrak . 

 

 

1.2. Landasan Hukum 

 

Landasan hukum yang digunakan dalam pembuatan Rancangan 

Awal Rencana Kerja Kecamatan Nagrak   Tahun 2023 adalah sebagai 

berikut : 

1. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara; 

2. Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 Tentang Sistem  Perencanaan 

Pembangunan Nasional; 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 58 tahun 2005 Tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah; 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata 

Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah; 

5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 sebagaimana 

telah diubah dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 

2007 Tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah; 

6. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2008 Tentang 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 Tentang 

Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian, Dan Evaluasi 

Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah; 

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 Tentang 

Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian, Dan Evaluasi 

Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah yang merupakan 

dokumen perencanaan untuk periode satu Tahun Anggaran; 
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8. Peraturan Daerah Kabupaten Sukabumi Nomor 7 Tahun 2016 Tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Pemerintah Kabupaten 

Sukabumi; 

9. Peraturan Bupati Sukabumi Nomor 86 Tahun 2016 Struktur 

Organisasi dan Tata Kerja Kantor Kecamatan Nagrak . 
 

 

 

1.3. Maksud dan Tujuan 
 

Penyusunan Rancangan Awal Rencana Kerja Kantor Kecamatan 

Nagrak   dimaksudkan agar menjadi pedoman bagi perencanaan kegiatan 

dan anggaran Kantor Kecamatan Nagrak  Kabupaten Sukabumi yang akan 

ditindaklanjuti dengan penyusunan Rancangan Rencana Kerja Anggaran 

(RKA) dan Dokumen Pelaksanaan Anggaran Tahun 2023. Tujuan 

penyusunan Rancangan Awal Rencana Kerja Kantor Kecamatan Nagrak  

adalah untuk mengevaluasi, mensinergikan perencanaan, dan 

pelaksanaan dilapangan. 
 

 

 

1.4. Sistematika Penulisan 

Penyusunan Rancangan Awal Rencana Kerja Kecamatan Nagrak   

Kabupaten Sukabumi Tahun 2023 dilakukan oleh Tim dengan melibatkan 

Stakeholders yang ada di wilayah Kecamatan Nagrak  untuk dapat 

memberikan evaluasi dan masukan-masukan dalam menyusun 

Rancangan Rencana Kerja Tahun 2023. 

Gambaran tentang Rancangan Awal Rencana Kerja Kecamatan 

Nagrak   Kabupaten Sukabumi Tahun 2022, ditunjukkan pada gambar 

1.1. 

Gambar 1.1 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Rencana Pembangunan Tahunan 
SKPD 
Atau disebut dengan 
Rancangan Rencana Kerja SKPD 

 

Dokumen Rancangan Rencana Kerja 
SKPD untuk 
periode satu (1) tahun, yang memuat 
pembangunan baik yang 
dilaksanakan langsung oleh 
pemerintah daerah maupun yang 
ditempuh dengan mendorong 
partisipasi masyarakat 
 
Ditetapkan dengan Keputusan Bupati 
 

Memuat 

- kegiatan Program dan 
kegiatan 

- Lokasi Kegiatan 
- Indikator Kinerja 
- Kelompok Sasaran; dan 
- Pagu Indikatif dan Prakiraan 

Maju 
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Sedangkan sistematika penyusunan Rancangan Awal Rencana 

Kerja Kecamatan Nagrak   Kabupaten Sukabumi Tahun 2023 adalah 

sebagai berikut : 

 

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab ini menjelaskan mengenai latar belakang, landasan 

hukum, maksud dan tujuan, serta sitematika penulisan. 

BAB II HASIL EVALUASI PELAKSANAAN RENJA PERANGKAT 

DAERAH TAHUN LALU 

Pada bab ini menjelaskan mengenai evaluasi pelaksanaan renja 

Perangkat Daerah dan capaian Renstra Perangkat Daerah, 

analisis kinerja pelayanan Perangkat Daerah, isu-isu penting 

penyelenggaraan tugas dan fungsi Perangkat Daerah, review 

terhadap rancangan awal RKPD, serta penelaahan usulan 

program dan kegiatan masyarakat. 

 

BAB III TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN 

Pada bab ini menjelaskan mengenai telaahan terhadap 

kebijakan nasional dan provinsi, tujuan dan sasaran renja 

Perangkat Daerah, program dan kegiatan 

 

BAB IV    RENCANA  KERJA  DAN   PENDANAAN   PERANGKAT 

     DAERAH 

 

BAB V PENUTUP 
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BAB II 

HASIL EVALUASI RENCANA KERJA KECAMATAN NAGRAK  

 

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Rencana Kerja Dan Capaian 

Renstra Kantor Kecamatan Nagrak  
 

Berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja 

(Renja) Kantor Kecamatan Nagrak  sampai dengan bulan 

Desember 2022 dan perkiraan capaian Tahun 2023, mengacu 

pada APBD yang pada waktu penyusunan Renja Kantor 

Kecamatan Nagrak  sudah disahkan. Selanjutnya dikaitkan 

dengan pencapaian target  Renstra Kantor Kecamatan Nagrak  

berdasarkan realisasi program dan kegiatan pelaksanaan Renja 

Kantor Kecamatan Nagrak  sebelumnya, disajikan dalam tabel 

sebagai berikut :  

 

Indikator Kinerja 

No Sasaran Prog Keg Anggaran Realisasi % 

1 Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

1 9 2.767.221.068 2.733.901.743 98,80 

2 Penyelenggaraan Pemerintah 

dan Pelayanan Publik 

1 1 19.235.000 18.010.000 93,64 

3 Pemberdayaan Masyarakat Desa 

dan Kelurahan 

1 1 20.629.250 16.800.000 81,44 

4 Koordinasi Ketentraman dan 

Ketertiban Umum 

1 2 15.035.000 14.985.000 99,67 

5 Pembinaan dan Pengawasan 

Pemerintahan Desa 

1 2 15.000.000 14.900.000 99,34 
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Selama kurun waktu Tahun 2021 Kantor Kecamatan Nagrak   

telah  melaksanakan  beberapa  program  dan  kegiatan.  Tahun 2021 

terdiri dari 5 program dan 15 kegiatan dengan capaian Belanja 

target anggaran Rp. 2.837.120.318,- untuk capaian realisasi keuangan 

sampai dengan Bulan Desember 2021 sebesar Rp. 2.798.596.743,- dan 

capaian fisik sebesar 98,64%. Adapun Rancangan Rencana Kerja 

Tahun 2023 terdiri dari 18 Sub Kegiatan. 

 
Berdasarkan hasil evaluasi hasil pelaksanaan Renja Kantor 

Kecamatan Nagrak  Tahun 2021 dan Pencapaian Renstra Kantor 

Kecamatan Nagrak, maka evaluasi dan analisis masing-masing dapat 

disimpulkan sebagai berikut : 

 

2.1.1. Realisasi Program Kegiatan Yang Memenuhi Target Kinerja 

Hasil/Keluaran yang direncanakan 

A. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

1)   Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 

Realisasi kinerja Pelayanan Administrasi Perkantoran 

sampai dengan bulan Desember 2021 pencapaiannya 

98,64 %. 

2)  Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 

Realisasi kinerja Administrasi Kepegawaian Perangkat 

Daerah sampai dengan bulan Desember 2021 

pencapaiannya 100 %. 

3)   Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah 

Realisasi kinerja Administrasi Kepegawaian Perangkat 

Daerah sampai dengan bulan Desember 2021 

pencapaiannya 99,37 %. 

4)   Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 
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Realisasi kinerja Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah sampai dengan bulan Desember 

2021 pencapaiannya 93,79 %. 

5)   Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintahan Daerah 

Realisasi kinerja Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah sampai dengan 

bulan Desember 2021 pencapaiannya 95,94 %. 

B. Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan 

Pelayanan Publik 

1)   Kegiatan Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang 

Dilimpahkan kepada Camat 

Realisasi kinerja Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang 

Dilimpahkan kepada Camat sampai dengan bulan 

Desember  2021  pencapaiannya 93,63 %.   

C. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan 

Kelurahan. 

1)   Kegiatan Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat di Wilayah Kecamatan 

Realisasi kinerja Peningkatan Efektifitas Kegiatan 

Pemberdayaan Masyarakat di Wilayah Kecamatan  

sampai dengan Desember 2021 Program Koordinasi 

Ketentraman Dan Ketertiban Umum 

D. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan 

Kelurahan. 

1)  Kegiatan Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik 

Indonesia, Tentara Nasional Indonesia dan Instansi 

Vertikal di Wilayah Kecamatan. 

Kegiatan Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik 

Indonesia, Tentara Nasional Indonesia dan Instansi 
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Vertikal di Wilayah Kecamatan sampai dengan bulan 

Desember 2021  pencapaiannya  100  %.   

1)   Kegiatan Harmonisasi Hubungan Dengan Tokoh Agama 

dan Tokoh Masyarakat. 

Realisasi Kegiatan  Harmonisasi Hubungan Dengan 

Tokoh Agama dan Tokoh Masyarakat sampai dengan 

Desember 2021  pencapaiannya 99,33 %. 

E. Program Pembinaan Dan Pengawasan Pemerintahan 

Desa 

1)   Fasilitasi Administrasi Tata Pemerintahan Desa 

Realisasi kegiatan Fasilitasi Administrasi Tata 

Pemerintahan Desa pencapaian sampai dengan bulan 

Desember 2021  pencapaiannya 99,33 %. 

2)  Realisasi Kegiatan  Fasilitasi Penyusunan Program dan 

Pelaksanaan Pemberdayaan Masyarakat Desa sampai 

dengan bulan Desember 2021 pencapaiannya 99,33 %. 

 

2.1.2. Realisasi Program/Kegiatan  yang  tidak  memenuhi  target 

kinerja hasil/keluaran yang direncanakan. 

Untuk Kantor Kecamatan Nagrak  Kabupaten Sukabumi 

sampai dengan bulan Desember 2021 ada  terdapat Program 

atau kegiatan yang belum memenuhi target kinerja 

hasil/keluaran dikarenakan adanya Refocusing anggaran 

untuk kegiatan Penanganan Covid 19 ( hampir 20,63 % ) 

 

2.1.3. Realisasi  Program/Kegiatan  yang  melebihi  target  kinerja 

hasil/keluaran yang direncanakan 

Untuk Kantor Kecamatan Nagrak  Kabupaten Sukabumi tidak 

terdapat Program atau kegiatan yang melebihi target kinerja 

hasil/keluaran. 
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2.1.4. Faktor-faktor penyebab tidak tercapainya, terpenuhinya atau 

melebihi targret kinerja program/kegiatan 

2.1.4.1. Faktor-faktor penyebab tidak tercapainya target 

kinerja program/kegiatan yaitu : 

➢ Terdapat program kegiatan yang tidak terserap , 

sehingga pelaksanaannya tidak optimal/maksimal. 

➢ Refocusing anggaran untuk anggaran penanganan 

Covid 19 sebesar 20,63 %. 

 

2.1.4.2. Faktor- faktor penyebab terpenuhinya target kinerja 

program/kegiatan yaitu 

- Penyusunan target Rencana Kinerja sesuai dengan 

target Rencana Strategis Kecamatan Nagrak  . 

- Penganggaran kegiatan sesuai dengan Rencana 

Kinerja Kecamatan Nagrak. 

- Koordinasi internal dan eksternal berjalan efektif, 

efisien, transparan serta akuntabel. 

 

 

2.1.4.3. Faktor-faktor penyebab melebihi target kinerja 

program/kegiatan yaitu : 

Banyaknya kebutuhan operasional kantor dan 

pelaksanaan kegiatan diluar Rancangan Rencana 

Kerja yang telah ditetapkan dalam upaya mendukung 

pelayanan publik sehingga rencana kinerja melebihi 

rencana strategis. 

2.1.4.4. Implikasi yang timbul terhadap target capaian 

program Renstra Kecamatan Nagrak. 

- Dengan tercapainya target capaian program Renstra 

maka kebutuhan RDTR sudah tercapai. 

- Pengawasan Pengendalian Pemanfaatan Ruang 

target capaian setiap bulannya telah sesuai dengan 
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capaian target Renstra walaupun belum sebanding 

dengan pengawasan pengendalian yang dilakukan. 

- Peningkatan Sumber-Sumber Penerimaan Daerah 

target capaian setiap tahunnya sesuai dengan 

capaian target Renstra. 

- Pelaksanaan Program Peningkatan Partisipasi 

Pembangunan Kecamatan telah berjalan sesuai 

dengan hasil Musrenbang Desa dan Musrenbang 

Kecamatan dengan mengacu kepada Skala 

Prioritas. 

2.1.4.5. Kebijakan/tindakan perencanaan dan penganggaran 

yang perlu diambil untuk mengatasi faktor-faktor 

penyebab tersebut. 

- Dalam perencanaan anggaran TAPD hendaknya 

jangan melakukan pendekatan anggaran melainkan 

melalui pendekatan kepentingan atau analisis 

kebutuhan. 

 

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

 

Analisis kinerja pelayanan publik Kantor Kecamatan Nagrak 

berisikan capaian kinerja pelayanan publik Kantor Kecamatan Nagrak 

berdasarkan indikator kinerja yang ada pada RPJMD Kabupaten 

Sukabumi Tahun 2021-2026. 

Hasil analisis kinerja pelayanan perangkat daerah disajikan 

dalam tabel 2.2. Pencapaian Kinerja Kantor Kecamatan Nagrak. 
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2.3. Isu-isu Penting Penyelngaraan Tugas dan Fungsi PD  

 
Berdasarkan analisis gambaran pelayanan pubik Kecamatan 

Nagrak, kajian hasil evaluasi pelaksanaan, serta kajian terhadap 

pencapaian kinerja Renstra Kecamatan Nagrak, maka dirumuskan isu-

isu penting terkait dengan penyelenggaraan tugas dan fungsi 

Kecamatan Nagrak. Perumusan isu-isu penting penyelenggaraan tugas 

dan fungsi Kecamatan Nagrak, dimaksudkan untuk menentukan 

permasalahan, hambatan atas permasalahan program dan kegiatan 

penyelenggaraan tugas dan fungsi Kecamatan Nagrak berdasarkan 

evaluasi pelaksanaan Renja Kecamatan Nagrak sebelumnya, serta 

capaian kinerja Renstra Kecamatan Nagrak sebelumnya, serta capaian 

kinerja Renstra Kecamatan Nagrak. 

 

2.3.1. Sejauhmana Tingkat Kinerja Pelayanan Publik Kecamatan 

Nagrak  dan hal kritis yang terkait dengan pelayanan Publik. 
 

Kecamatan merupakan satuan dinas pemerintah yang 

berada langsung dibawah kabupaten, sehingga boleh dikatakan 

bahwa keberhasilan dalam melakukan pembangunan juga 

tergantung dari sejauh mana partisipasi masyarakat setempat 

beserta aparatur Pemerintah Kecamatan dalam perencanaan 

pembangunan tersebut. 

Selain sebagai pelaksana dan perencanaan program 

pembangunan, maka para aparatur pemerintah Kecamatan 

selaku ujung tombak juga berperan sebagai pelayan 

masyarakat dalam urusan administrasi dan kependudukan 

yang menjadi wewenang dari pihak Kecamatan. 
 

Dalam hal terkait penerbitan Ijin skala besar dan lain-

lain, Pemerintah Kecamatan tetap melakukan pelayanan dari 

sisi materi teknis atas ijin yang akan diterbitkan oleh 

dinas/instansi. 
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2.3.2. Permasalahan dan hambatan yang dihadapi dalam 

penyelenggaraan tugas dan fungsi, antara lain : 

1. Kecamatan Nagrak  belum sepenuhnya memberikan quality 

assurance bahwa program atau kegiatan yang dilaksanakan 

Pemerintah Kabupaten Sukabumi sesuai dengan peraturan 

perundang-undangan; 

2. Kecamatan Nagrak  belum sepenuhnya memberikan quality 

assurance atas efisiensi dan efektivitas program dan kegiatan 

dalam pelaksanaan pembangunan di Kecamatan Nagrak; 

3. Perlu peningkatan pengawasan dan pengendalian kinerja; 

4. Kualitas dan Kuantitas SDM Kecamatan Nagrak  yang belum 

mumpuni; 

5. Perlunya peningkatan koordinasi dan konsultasi baik 

internal maupun antar stakeholder di wilayah Kecamatan 

Nagrak. 

6. Perlunya pelaksanaan bimbingan teknis terkait sistem 

pelaporan administrasi. 

7. Sistem Informasi Teknologi terkait pelayanan informasi 

publik belum maksimal. 

 

2.3.3. Dampaknya terhadap pencapian visi dan misi Kepala Daerah, 

terhadap capaian program nasional/internasional, seperti SPM 

dan MDGs (Milenium Development Goals) 

 

Kantor Kecamatan Nagrak  melaksanakan semua Visi 

dan Misi Pemerintah Kabupaten Sukabumi yaitu :  

 

Visi  

 

 

 

 

: 

 

 

 

 

“Terwujudnya Kabupaten Sukabumi 

yang religius, maju dan inovatif 

menuju masyarakat sejahtera lahir 

batin”. 
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Misi   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

   

Membangun Sumberdaya Manusia yang 

beriman , berbudaya dan berdaya saing. 

 

Meningkatkan produktifitas dan daya 

saing ekonomi berbasis agrobisnis dan 

parawisata berkelanjutan. 

 

Meningkatkan konektivitas untuk 

percepatan pertumbuhan wilayah. 

 

Meningkatkan kualitas pelayanan publik 

yang inovatif, profesional dan akuntabel. 

 

2.3.4. Tantangan dan peluang dalam meningkatkankan pelayanan 

Kantor Kecamatan Nagrak. 
 

1. Mengatasi ketidakterpaduan antara perencanaan dan 

pelaksanaan dengan memanfaatkan kerjasama baik internal 

maupun antar stakeholders. 

2. Optimalisasi dan sinkronisasi antara Rancangan Rencana 

Kerja Kecamatan dengan pelaksanaan kegiatan. 

3. Mengembangkan sarana dan prasarana dalam optimalisasi 

pelayanan publik. 

 

2.3.5. Formulasi isu-isu penting berupa rekomendasi dan catatan 

yang strategis untuk ditindaklanjuti dalam perumusan 

program dan kegiatan prioritas tahun yang direncanakan. 

 

1. Belum sepenuhnya memberikan quality assurance bahwa 

program atau kegiatan yang dilaksanakan sesuai dengan 

peraturan perundang-undangan. 
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2. Belum sepenuhnya memberikan quality assurance atas 

efisiensi dan efektivitas program dan kegiatan yang telah 

direncanakan dalam pelaksanaan pembangunan di 

Kecamatan Nagrak. 

3. Belum optimalnya layanan pengaduan. 

4. Masih rendahnya Sumber Daya Manusia (Perangkat Desa), 

sehingga dalam melakukan tugas pokoknya masih sering 

mengalami keterlambatan. 

 

 
2.4. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD 

 
Rancangan awal RKPD dimaksudkan untuk membandingkan 

antara rumusan hasil identifikasi kebutuhan program dan kegiatan 

berdasarkan analisis kebutuhan yang telah mempertimbangkan kinerja 

pencapaian target Renstra Perangkat Daerah dan tingkat kinerja yang 

dicapai oleh Perangkat Daerah, dengan arahan kepala daerah terkait 

prioritas program/kegiatan dan pagu indikatif yang disediakan untuk 

setiap Perangkat Daerah berdasarkan rancangan awal RKPD. 

Review terhadap rancangan awal RKPD, meliputi kegiatan 

identifikasi prioritas program dan kegiatan, indikator kinerja 

program/kegiatan, tolok ukur atau target sasaran program/kegiatan, 

serta pagu indikatif yang dialokasikan untuk setiap program/kegiatan 

untuk Perangkat Daerah yang bersangkutan, yang dilakukan melalui 

tahapan : 

1. Membandingkan antara rancangan awal RKPD dengan analisis 

kebutuhan. 

2. Penjelasan mengenai proses tersebut. 

3. Penjelasan temuan-temuan setelah proses tersebut dan catatan 

penting terhadap perbedaan dengan rancangan awal RKPD, 

misalnya: terdapat rumusan program dan kegiatan baru yang tidak 

terdapat di rancangan awal RKPD, atau program dan kegiatan cocok 

namun besarannya berbeda. 
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Review terhadap Rancangan Awal RKPD tahun 2023 Kantor 

Kecamatan Nagrak disajikan dalam tabel. 2.3. 
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2.5. Penelaahan Usulan Program Dan Kegiatan Masyarakat 

 
Usulan program dan kegiatan dari masyarakat merupakan bagian 

dari kegiatan jaring aspirasi terkait kebutuhan dan harapan pemangku 

kepentingan, terhadap prioritas dan sasaran pelayanan serta kebutuhan 

pembangunan tahun yang direncanakan, sesuai dengan tugas dan fungsi 

Kecamatan Nagrak. Usulan-usulan tersebut telah disesuaikan dengan 

hasil Musrenbang Tingkat Kecamatan sebagaimana terdapat pada 

Program Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di 

Wilayah Kecamatan.  



BAB III 

TUJUAN DAN SASARAN KECAMATAN NAGRAK  

 
3.1. Telaahan  Visi, Misi dan Program Kepala Daerah Terpilih  

Berdasarkan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah ( RPJMD) 

Kabupaten Sukabumi Tahun 2021-2026 , bahwa capaian pembangunan 

yang telah diraih pada periode sebelumnya dan tantangan pembangunan 

yang masih dihadapi, maka dalam kurun waktu periode 2021-2026 

mendatang Visi Pembangunan Kabupaten Sukabumi adalah :  

“ Terwujudnya  Sukabumi yang religius, maju dan inovatif menuju 

masyarakat sejahtera lahir batin ” :  

Religius merupakan kualitas sumber daya manusia dengan perilaku 

tertinggi dan terhormat, yang merujuk pada suri tauladan Nabi 

Muhammad SAW yang memiliki 4 (empat) sifat utama, yaitu :  

1. SHIDIQ yang berarti jujur 

2. AMANAH yang berarti dapat dipercaya  

3. FATHONAH yang berarti cerdas  

4. TABLIGH yang berarti menyampaikan/mentransformasikan  

Dengan pencapaian perilaku tertinggi dan terhormat tersebut diharapkan 

masyarakat dan stakeholders di Kabupaten Sukabumi dapat mewujudkan 

kesatuan gerak langkah sehingga terwujud masyarakat yang berkahlak 

mulia, yaitu masyarakat yang berperilaku lurus, jujur dan saling percaya , 

cerdas dan saling mengingatkan untuk berlomba dalam kebaikan dan 

kemajuan. 

Mendiri merupakan proses melakah/bergerak kemuka menuju keadaan 

yang lebih baik, lebih produktif, lebih menghasilkan, dan lebih 

memberikan nilai tambah. Maju mulai dari dalam, dengan mewujudkan 

tata kelola pemerintahan yang bersih, peduli dan professional sehingga 

pemerintah menjadi yang terdepan dalam memajukan masyarakat 

Kabupaten Sukabumi, guna mencapai dan berada pada tingkat peradaban 

yang lebih tinggi. 



Mewujudkan Masyarakat yang Religius dan Mandiri tidak hanya 

membangun generasi sekarang dan generasi yang akan datang, namun 

juga menyiapkan diri sebagai bekal manakala kembali ke pangkuan Illahi. 

Sejalan dengan Visi diatas, maka ada Misi utama yang akan dijalankan, 

yaitu :  

1. Membangun Sumber Daya Manusia yang Beriman, Berbudaya dan 

Berdaya Saing; 

2. Meningkatkan Produktivitas dan Daya Saing Ekonomi Berbasis 

Agrobisnis dan Pariwisata Berkelanjutan; 

3. Meningkatkan Konektivitas Untuk Percepatan Pertumbuhan Wilayah; 

4. Meningkatkan Kualitas Pelayanan Publik Yang Inovatif, Profesional dan 

Akuntabel. 

Dalam mewujudkan Visi Kabupaten Sukabumi khususnya terkait dengan 

tugas dan fungsi Kecamatan Nagrak  terdapat Misi  ke 4 (empat) yaitu  

Meningkatkan Kualitas Pelayanan Publik Yang Inovatif, Profesional dan 

Akuntabel. Sedangkan langkah strategis  yang telah ditetapkan 

khususnya bidang kewenangan urusan Otonomi daerah, pemerintahan 

Umum, Administrasi Keuangan Daerah, Perangkat Daerah Kepegaian dan 

Persandiannya itu melalui  kebijakan” Pembangunan Budaya Organisasi  

Pemerintahan yang bersih, peduli dan professional “ dengan program yang 

akan ditempuh khususnya terkait dengan Kecamatan Nagrak  dan lintas 

SKPD adalah sebagai berikut :  

a. Program Perencanaan dan pengendalian Pembangunan Daerah; 

b. Program peningkatan Sumber-sumber Penerimaan Daerah; 

 

Kondisi Obyektif yang dihadapi dalam kerangka penyiapan strategi dalam 

pencapaian Visi Kiranya dapat digambarkan dengan mengidentifikasikan 

factor-faktor yang mempengaruhi pelaksanaan tugas dan fungsi 

Kecamatan Nagrak  Kabupaten Sukabumi baik dari lingkungan internal 

maupun eksternal. 

Dalam menganalisis lingkungan strategis Kecamatan Nagrak  Kabupaten 

Sukabumi menggunakan method analisis SWOT ( Strengths, Weakneses, 

Opportunities, Thearts)  dengan mengidentifikasi indicator atau ukuran 



pencapaian tujuan dengan mempertimbangan dan memperhitungkan 

potensi berupa kekuatan (Strenghts), kelemahan (Weaknesses), peluang  

(opportunities), dan tantangan (threats). 

Analisis Lingkungan Internal (ALI) diperlukan dalam rangka 

mengembangkan potensi yang sudah dimiliki berupa kekuatan dan 

meminimalisasi kelemahan, sedangkan analisis lingkungan Eksternal 

(ALE) meliputi peluang dan tantangan yang dihadapi Kecamatan Nagrak, 

adapun lingkungan Internal dan Lingkungan Eksternal yang ada di 

Kecamatan Nagrak  Kabupaten Sukabumi adalah sebagai berikut :  

a. Lingkungan Internal yang menjadi Kekuatan (Strenghts) adalah :  

1. Eksistensi dan legalitas lembaga Kecamatan didukung Peraturan 

Perundang-undangan. 

2. Adanya motivasi kerja Pegawai Kecamatan Nagrak yang tinggi  

3. Adanya kondisi di lingkungan Kecamatan yang kondusif 

4. Team Work di Kecamatan Nagrak yang baik 

b. Lingkungan Internal yang menjadi kelemahan (Weakness) adalah :  

1. Terbatasnya sarana dan prasarana penunjang 

2. Dukungan anggaran yang belum mencukupi 

3. Kualitas SDM pegawai yang masih kurang Optimal  

4. Rendahnya motivasi kerja Pegawai  

5. Rendahnya kemampuan kerja pada beberapa pegawai 

c. Lingkungan Internal yang menjadi Peluang (Opportunity) adalah :  

1. Tuntutan reformasi untuk perbaikan kinerja pemerintah 

2. Adanya dukungan dari atasan langsung 

d. Lingkungan internal yang menjadi Ancaman (Threats) , adalah :  

1. Budaya kerja aparatur pemerintah masih kurang memadai 

2. Kurangnya pemahaman SDM Pegawai terhadap Tupoksi 

Dengan menggunakan method FGD dan pembobotan didapat Isu Stratgeis 

sebagai berikut :  

1. Tuntutan Reformasi untuk perbaikan kinerja pemerintah 

2. Terbatasnya sarana dan prasarana penunjang 

3. Tuntutan SDM pegawai yang memiliki kompetensi dibidangnya 



4. Tuntutan Tersedianya alokasi anggaran yang cukup guna mendukung 

pelaksanaan tupoksi  

 

3.2. Tujuan dan Sasaran Rencana Kerja  Kecamatan Nagrak  

1.2.1 Visi dan Misi  

Berdasarkan pandangan jauh kedepan, kemana dan bagaimana 

Kecamatan Nagrak  ini harus dibawa dan berkarya agar tetap 

konsisten, tetap eksis, antisipatif, inovatif, produktif, serta amanah 

yang dilaksanakan  sesuai tugas dan tanggungjawab, serta sejalan 

dengan semangat reformasi bahwa pemerintah daerah dituntut 

untuk melaksanakan prinsip Tata Pemerintahan dan system 

Manajemen pemerintahan yang transfaran, responsive dan 

berkelanjutan, Kecamatan Nagrak  Kabupaten Sukabumi adalah 

sebagai berikut :  

“ Terwujudnya  Sukabumi yang religius, maju dan inovatif menuju 

masyarakat sejahtera lahir batin.” 

Adapun makna Visi tersebut adalah bahwa Kecamatan Nagrak   

Kabupaten Sukabumi yang didukung dengan Sumber Daya 

Manusia (SDM) yang religious dan mendiri diharapkan menjadi 

Institusi yang berwibawa yang mampu melaksanakan tugas dan 

fungsinya secara optimal untuk memberikan pelayanan secara 

optimal untuk memberikan pelayanan kepada masyarakat serta 

mampu mendorong terwujudnya penyelenggaraan pemerintahan 

yang baik dan bersih dari KKN. 

Untuk mencapai  Visi Kabupaten Sukabumi yang telah ditetapkan 

makan telah dirumuskan Misi sebagai berikut :  

1. Mendorong terwujudnya Tata Kelola Pemerintahan yang baik 

dan bersih; 

2. Meningkatkan profesionalisme aparat Kecamatan Nagrak. 

1.2.2 Tujuan dan Sasaran Rencana Kerja Kecamatan Nagrak   

Tujuan,  merupakan implementasi dan penjabaran dari misi serta 

merupakan sesuatu yang akan dicapai. Penetapan tujuan dan 

sasaran jangka menengah  Kecamatan Nagrak  Kabupaten 



Sukabumi didasarkan pada factor-faktor kunci keberhasilan yang 

dilakukan setelah penetapan Visi dan Misi. 

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan 

Misi, dengan hasil akhir yang akan dicapai dalam jangka waktu 1 

(satu) sampai 5 (lima) tahun. 

Tujuan mengarahkan perumusan sasaran , kebijakan, program dan 

kegiatan dalam rangka merealisasikan Misi. Berdasarkan tujuan 

yang telah ditetapkan dalam RPJMD Kabupaten Sukabumi Tahun 

2021-2026, Kecamatan Nagrak  Kabupaten Sukabumi akan 

mengetahui apa saja yang harus dilaksanakan dalam kurun waktu 

5 (lima) tahun kedepan dengan mempertimbangkan sumber daya 

dan kemampuan yang dimiliki, serta faktor lingkungan yang 

mempengaruhinya. 

Sedangkan sasaran merupakan penjabaran dari tujuan yaitu 

sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan oleh Kecamatan Nagrak  

Kabupaten Sukabumi dalam jangka waktu tahunan, semesteran, 

triwulan atau bulanan, sasaran diupayakan dalam bentuk 

kuantitatif. Sasaran yang akan dicapai oleh Kecamatan Nagrak   

Kabupaten Sukabumi adalah sebagai dasar dalam penilaian dan 

pemantauan kinerja ini merupakan alat pemicu agar semua unsur 

pada unsur pelaksana ( Staf) dapat mengetahui akan sesuatu yang 

harus dicapai. 

Adapun tujuan dan sasaran yang harus dirumuskan dalam 

mendukung isi dan Misi Kecamatan Nagrak   adalah sebagaimana 

tertuang dalam table berikut :  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tabel 3.2 

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Kantor Kecamatan Nagrak  

 

NO. TUJUAN SASARAN INDIKATOR KINERJA SATUAN 
TARGET KINERJA PADA TAHUN KE- 

1 2 3 4 5 6 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

 
1 

 

Mewujudkan 
Reformasi 

Birokrasi 

Menuju Tata 
Kelola 

Pemerintahan 
Yang Bersih 

dan 
Profesional 

 

Meningkatnya 
Kualitas Pelayanan 

Publik 
 

 

1. Meningkatnya disiplin 

aparatur 
2. Meningkatnya 

Kualitas pelayanan 
Publik  

 

% 

 

16.2% 

 

21.45% 

 

24,76% 

 

27,90% 

 

33,78% 

 

37.61% 

 Meningkatkan 

efektifitas 
pengelolaan 

keuangan dan 
Asset  

Tersedianya laporan 

Capaian Kinerja dan 
Keuangan yang 

akuntabel, serta 
meningkatnya 

Pendapatan Asli 

Daerah  

1. Cakupan pengelolaan 

Laporan SKPD   
2. Kenaikan PAD  

       

 
2 

 

Membangun 

Budaya 
Partisipasi 

Masyarakat 
 

 

Meningkatnya 

Pembangunan di 
Kecamatan dan Desa 

 

Jumlah Kelompok 

Masyarakat Yang 
Berpartisipasi dalam 

Pembangunan 

 

% 

 

15.2% 

 

20.45% 

 

25,76% 

 

26.34% 

 

30.81% 

 

33.61% 

 

Kel 

 
9 

 
9 

 
9 

 
9 

 
3 

 
2 

 

Guna tercapainya tujuan dan sasaran maka diperlukan kebijakan 

yang pada dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan yang telah 

ditetapkan oleh yang berwenang untuk dijadikan 

pedoman/pegangan/petunjuk dalam pengembangan ataupun 

pelaksanaan program/kegiatan guna tercapainya kelancaran dan 

keterpaduan dalam perwujudan sasaran, tujuan, serta visi dan misi 

instansi pemerintah. 

 

Berikut disajikan Kebijakan Kecamatan Nagrak  Kabupaten 

Sukabumi tahun 2021-2026 dalam rangka mengarahkan pencapaian 

tujuan yang telah ditetapkan. 

1. Peningkatan Pelayanan Publik. 

2. Peningkatan Capaian Kinerja. 

3. Peningkatan kualitas dan kuantitas kinerja. 

4. Peningkatan tertib administrasi. 

6. Meningkatkan kelengkapan data base pemerintahan. 

7. Meningkatkan pencapaian target PAD. 

8.    Meningkatkan partisipasi masyarakat dalam pembangunan 

 

  



3.3. Program dan Kegiatan 

 

Program adalah instrumen kebijakan yang berisi satu atau lebih 

kegiatan yang dilaksanakan oleh instansi pemerintah/lembaga untuk 

mencapai sasaran dan tujuan serta memperoleh alokasi anggaran, atau 

kegiatan masyarakat yang dikoordinasikan oleh instansi pemerintah. 
 

Program/kegiatan Perangkat Daerah adalah sekumpulan 

Rancangan Rencana Kerja suatu Perangkat Daerah, dimana perumusan 

program dan kegiatan sesuai dengan prioritas dan sasaran pembangunan 

tahun yang direncanakan berdasarkan tingkat urgensi dan relevansinya, 

yang disesuaikan dengan kebutuhan dan kemampuan untuk mencegah 

isu-isu penting terkait penyelenggaraan tugas pokok dan fungsi Perangkat 

Daerah dalam pembangunan daerah. 

 

Perumusan program dan kegiatan pada tahap ini, merupakan 

penyesuaian antara identifikasi kebutuhan program dan kegiatan 

berdasarkan hasil analisis dengan arahan prioritas program dan kegiatan 

Perangkat Daerah menurut rancangan awal RKPD, serta 

mempertimbangkan hasil telaahan kebijakan nasional, kebijakan provinsi 

dan kebijakan Kabupaten. 
 

Dalam Renstra Kecamatan Nagrak  tahun 2021-2026, program dan 

kegiatan dikategorikan kedalam Program/Kegiatan lokasilitas Perangkat 

Daerah, berikut disajikan Program dan Kegiatan Kantor Kecamatan 

Nagrak  Kabupaten Sukabumi Tahun 2023 

 



 

 

BAB IV 

 

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN KANTOR KECAMATAN NAGRAK  

 

Perumusan rencana kerja dan pendanaan didasarkan atas rumusan skala 

prioritas dalam penyelenggaraan tugas dan fungsi Perangkat Daerah yang 

dikaitkan dengan sasaran target kinerja Renstra Perangkat Daerah.  

 

Penetapan rencana kerja dan pendanaan Kantor Kecamatan Nagrak   

Kabupaten Sukabumi didasarkan pada faktor-faktor kunci keberhasilan yang 

dilakukan setelah penetapan Visi dan Misi dan Musrenbang Tingkat 

Kecamatan.  

Secara umum Rancangan Rencana Kerja dan Pendanaan Kantor Kecamatan 

Nagrak  dapat digambarkan pada tabel  sebagai berikut : 
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BAB V 

PENUTUP 

 
 

Rancangan Rencana Kerja Kantor Kecamatan Nagrak  tahun 2023 

merupakan dokumen perencanaan yang penting dipedomani untuk memberikan 

arah bagi pelaksanaan program dan kegiatan tahun 2023 di lingkup Kantor 

Kecamatan Nagrak, guna mendukung tercapainya target pembangunan daerah 

tahun 2023 yang tercantum dalam Rancangan Rencana Kerja Pembangunan 

Daerah Tahun 2023. Rancangan Rancangan Rencana Kerja Kantor Kecamatan 

Nagrak  tahun 2023 mengacu kepada Revisi Renstra Perubahan Kantor 

Kecamatan Nagrak  tahun 2021-2026, yang telah memuat hasil evaluasi 

pelaksanaan program dan kegiatan tahun sebelumnya, memuat permasalahan 

yang dihadapi oleh Kantor Kecamatan Nagrak  dalam pelaksanaan program dan 

kegiatan, serta telah mengakomodir usulan program dan kegiatan. 

Optimalisasi dalam pelaksanaan isi Rancangan Rencana Kerja merupakan 

hal penting yang perlu diupayakan dalam rangka mewujudkan kelancaran 

pelaksanaan program dan kegiatan yang telah direncanakan sesuai dengan 

kewenangan urusan perencanaan pembangunan statistik yang diemban oleh 

Kantor Kecamatan Nagrak  sebagai salah satu SKPD di lingkup Pemerintah 

Kabupaten Sukabumi. Oleh karena itu, sangat diharapkan adanya dukungan 

dari seluruh pihak yang terkait dengan pelaksanaan isi Rancangan Rencana 

Kerja Kantor Kecamatan Nagrak. 

 

 

 

 

 



 

 

Semoga Rancangan Rencana Kerja Kantor Kecamatan Nagrak  tahun 2023 

ini dapat dijadikan acuan bagi seluruh pemangku kepentingan terkait, sehingga 

diharapkan tujuan pembangunan daerah Kabupaten Sukabumi tahun 2023 

dapat tercapai. Akhirnya, ucapan terima kasih disampaikan kepada seluruh 

pihak yang terlibat dalam penyusunan dokumen ini. 

 

  
Nagrak,      Maret 2022  
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